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A Presentación 
 
AVS  es  consciente  de  los  retos  que  se  nos  avecinan  en  un  futuro  próximo  y 
pensamos  que  nuestros  miembros,  sus  cuadros  directivos  y  técnicos,  debemos 
partir  en  las  mejores  condiciones  para  afrontar  estos  nuevos  retos  que 
prácticamente ya están aquí. 
 

 

Por  todo  ello,  AVS  ha  diseñado  un  curso  on  line,  subvencionado  con  fondos 
europeos, dentro del marco de nuestra participación en el programa Power House 
NZE de Intelligent Energy. 
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La política de cohesión impulsada por la Unión Europea y en la que España es beneficiaria a 
través de los Fondos Estructurales y de inversión europeos constituye un elemento básico de 
apoyo al  impulso del desarrollo económico a  través de un buen número de acciones que 
permitan el desarrollo de la Estrategia Europa 2020.   
 
Actualmente nos encontramos al inicio del periodo de programación 2014‐2020, por lo que 
este  año  resulta  decisivo  para  el  posicionamiento  en  ámbitos  de  interés  que  serán  de 
especial relevancia en este periodo a través de los 11 objetivos temáticos propuestos por la 
UE  y  que  inciden  en  actividades  de  especial  interés  en  el  sector  de  la  vivienda  como  la 
eficiencia energética, el desarrollo urbano o la innovación.  
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Los  principales  instrumentos  de  planificación  empleados  para  su  desarrollo  son  los 
Programas  Operativos,  desarrollados  a  nivel  regional  y  plurirregional  por  las  diferentes 
administraciones  regionales  y  la Administración General  del  Estado  (AGE)  a  través  de  un 
reparto realizado a diferentes escalas territoriales   
 
En  estos momentos  asistimos  a  la  preparación  de  una  serie  de  grandes  cambios  en  los 
fondos europeos, para poder  llevar a  cabo ambiciosos objetivos. Además de  los objetivos 
temáticos  planteados,  este  nuevo  periodo  potencia  el  refuerzo  de  instrumentos  de 
ingeniería  financiera a  través del BEI como  Jessica, Elena, etc. están siendo revisados para 
facilitar el acceso a sus préstamos a acciones más locales y de menor escala.  

 
Además,  instrumentos de desarrollo urbano como  las  Inversiones Territoriales  Integradas 
(ITIs) donde la coordinación de fondos y la implicación de entidades subregionales es clave, 
o el Programa Horizonte 2020, que condensa las actuales iniciativas europeas en materia de 
innovación  e  investigación  abre  nuevas  posibilidades  de  financiación  y  desarrollo  de 
actuaciones en el ámbito de la vivienda.  
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B Objetivo 
 

 
El  objetivo  del  curso  es  que  los  participantes  adquieran  los  conocimientos 
necesarios  sobre  el  nuevo  periodo  de  programación  de  la  UE  2014‐2020,  sus 
principales  instrumentos  de  programación  así  como  iniciativas  especialmente 
relevantes  en  el  ámbito  de  la  eficiencia  energética,  el  desarrollo  urbano  y  la 
innovación  para  el  desarrollo  de  proyectos  y  propuestas  en  el  ámbito  de  la 
vivienda y poder aprovechar las oportunidades existentes.   
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C A quién va dirigido 
 
Este  curso  va  dirigido  a  directivos,  gestores  y  técnicos  de  las  empresas  públicas  de 
vivienda,  teniendo  en  cuenta  que  la  formación  académica  de  los mismos  es muy 
variada, por lo que se ha diseñado un temario asequible a todos y a la vez progresivo, 
que permita a quien  lo desee profundizar en el conocimiento de  los mecanismos de 
planificación de la UE y sus principales instrumentos de financiación. 
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D Módulos 
 
El  curso  tiene una duración estimada de 25 horas entre  clases  y desarrollo de 
pruebas de autoevaluación, distribuidas a lo largo de 1 mes. Se ha estimado una 
dedicación de 20 horas lectivas y 5 de desarrollo de pruebas.  
 

Los módulos del curso son los siguientes: 
 

 M1 | módulo 1: Introducción a los fondos estructurales (5 horas) 
 

 M2 | módulo 2: El nuevo periodo de programación 2014‐2020 (5 horas) 
 

 M3  | módulo  3:  La  gestión  de  los  fondos  estructurales  y  de  inversión 
europeos 2014‐2020 (5 horas) 

 

 M4 | módulo 4: Programas e  iniciativas  relacionados con  la eficiencia energética. 
Fuentes europeas de financiación complementarias (10 horas) 
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Contenidos del M1 | módulo 1: Introducción a los fondos estructurales 

•   Objetivos de la Política Regional Europea 
 Breve historia de los Fondos Estructurales y de Cohesión 
 Los Fondos Estructurales: FEDER / FSE 
 La aplicación de los Fondos Estructurales en las Comunidades Autónomas 

 

Contenidos del M2 | módulo 2: El nuevo periodo de programación 2014‐2020 :

 
• Introducción general del nuevo periodo de programación 2014‐2020:  
  Modificaciones más sobresalientes 
• Prioridades de programación del nuevo periodo:  

 FEDER / FSE /Acuerdo de Asociación español 
 Introducción de la vivienda a través de las prioridades sobre ahorro energético  

 

• El nuevo reglamento FEDER 2014‐2020   
 Objetivos temáticos y prioridades de inversión propuestos 
 El ahorro energético y la lucha contra el cambio climático en el punto de mira 
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Contenidos  del M3  | módulo  3:  La  gestión  de  los  fondos  estructurales  y  de  inversión 
europeos 2014‐2020  

• Los programas operativos 
 Descripción y objetivos previstos: programas regionales  y plurirregionales 
 Finalidad y posibilidades de intervención de los promotores de vivienda en su elaboración 
 Introducción de las prioridades de vivienda en los programas operativos.  

 

• Orientaciones para la elaboración de propuestas 
 

Contenidos del M4 | módulo 4: Programas e iniciativas relacionados con la eficiencia energética 
y el desarrollo urbano. Fuentes europeas de financiación complementarias 

•  Programas  e  Iniciativas  relacionados  con  la  eficiencia  energética  y  el  desarrollo 
urbano 
 

 La rehabilitación energética de los edificios  
 La rehabilitación de áreas urbanas  

 

• Enfoque  y  gestión de  los proyectos de  rehabilitación orientados  a  la obtención de 
Fondos Comunitarios 
• Competitividad e Innovación: Horizonte 2020  
• Otras  fuentes  de  financiación:  BEI/BCE‐Aplicación  en  el  ámbito  de  la  eficiencia 
energética y el desarrollo urbano  
• Estudio de ejemplos prácticos de aplicación de fondos FEDER en vivienda 
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E Calendario 
 

M1 | módulo 1: 
Inicio 31 de marzo de 2014 
Finalización 4 de abril de 2014 
 

M2 | módulo 2: 
Inicio 7 de abril de 2014 
Finalización 11 de abril de 2014 
 

M3 | módulo 3: 
Inicio 14 de abril de 2014 
Finalización 18 de abril de 2014 
 

M4 | módulo 4: 
Inicio 21 de abril de 2014 
Finalización 25 de abril de 2014 
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F Sistema de trabajo on line y profesorado 
 
El profesorado  cuenta  con experiencia en el ámbito de  la planificación, desarrollo y 
evaluación  de  programas  financiados  con  fondos  europeos  para  la  Administración 
Regional  y  Central  trabajando  actualmente  en  el  desarrollo  de  la  planificación  de 
programas operativos en el nuevo periodo de programación 2014‐2020. 
 
 

El  entorno  de  trabajo  será  el  Aula  Virtual  a  través  de  INTERNET,  desde  donde  el 
alumno tiene acceso a: 
 

• tutorías y consultas on line 
 

• foro  abierto  para  intercambio  de  información  y  experiencias  donde  participan 
tanto alumnos como profesores 
   



 

 

12 

 

 
Cada  lunes  desde  la  plataforma  se  lanzará  un  tema  de  aprendizaje  para  que  los 
alumnos puedan estudiarlo y formular las cuestiones que crean oportunas a través de 
las tutorías on line. 
 

Los  viernes  se  lanzará  una  prueba  de  autoevaluación  para  que  el  alumno  pueda 
evaluar el alcance de los conocimientos adquiridos y la solución se entregará el lunes 
 

No se  limitarán  los  tiempos para  la   visualización de  los  temas ni para contestar  las 
pruebas de autoevaluación. No obstante, éstas deberán enviarse como muy tarde dos 
semanas  después  del  cierre  del  curso.  Pasadas  esas  fechas  no  se  admitirá  la 
recepción de pruebas. 
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Arancha Villarejo Urdániz 
Economista 
Responsable área Políticas Públicas/Fondos Europeos IDOM  

 
 

Licenciada en Ciencias Económicas por la Universidad de Zaragoza, Postgrado en Organización y Políticas 
de la Unión Europea por la Universidad Politécnica de Madrid y  Master en Administración y Dirección de 
Empresas‐Executive por la Universidad Pontificia de Comillas – ICADE. Con más de 16 años de experiencia, 
actualmente  es  responsable  del  área  de  Estudios  y  Consultoría  de  la  oficina  de  IDOM  Consulting  en 
Zaragoza y el área de Políticas Públicas de IDOM. 
 
Ha participado como directora de proyecto en numerosas evaluaciones, asistencias técnicas y planes de 
financiación de actuaciones cofinanciadas por Fondos Públicos y de manera especial cofinanciados por 
fondos europeos  (FEDER, FSE, Fondo de Cohesión) para diversos   gobiernos autonómicos  (Gobierno de 
Aragón, Generalitat de Catalunya, Gobierno Vasco, Xunta de Galicia, Generalitat Valenciana, Comunidad 
de Madrid y Gobierno de Navarra entre otros). 
 
Asimismo, en el campo de Desarrollo Regional destaca su experiencia en estudios integrales de desarrollo 
y  revitalización  urbana  entre  los  que  destaca  el  apoyo  en  la  gestión  de  la  Iniciativa  URBAN  para  el 
Ministerio  de  Hacienda  durante  el  período  1994‐1999  consistente  en  el  desarrollo  de  programas 
integrados de desarrollo del tejido económico, social y urbano de 21 ciudades españolas.  
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Posteriormente  en  el  periodo  2007‐2013  ha  participado  en  el  desarrollo  de  diversas  propuestas  a 
ciudades para su participación en la nueva iniciativa URBANA participando actualmente en la asesoría de 
su desarrollo posterior.  
 
Respecto  a  los  proyectos  de  cooperación  destacan  su  participación  tanto  el  periodo  2000‐2006  como 
2007‐2103 como responsable del desarrollo de propuestas, monitorización de proyectos y desarrollo de 
evaluaciones  de  desempeño  de  la  iniciativa  INTERREG  tanto  en  proyectos  transnacionales  (SUDOE, 
Espacio Atlántico, Mediterráneo) como transfronterizos (España‐ Francia, Andorra y España‐Portugal) así 
como proyectos de cooperación con países latinoamericanos (BID, BM, OIT). 
 
Dentro del periodo de programación 2007‐2013 ha participado en  la elaboración de diversos programas 
operativos  para  Cataluña,  Aragón,  País  Vasco  y  La  Rioja,  POCTEFA  así  como  el  desarrollo  de 
monitorización de proyectos  y  controles  financieros promovidos por  la Unión Europea para diferentes 
organismos públicos nacionales y regionales.  
 
Recientemente,  en  el  periodo  de  programación  2014‐2020  dirige  la  redacción  de  los  programas 
operativos y evaluaciones ex ante de Cataluña, Asturias, Valencia y el programa de cooperación territorial 
del  espacio  SUDOE.  En  el  ámbito  de  la  innovación  destaca  su  participación  en  el  desarrollo  de  las 
estrategias de especialización inteligente RIS 3 de Aragón, Galicia y Castilla La Mancha. 
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G Certificación y acreditación 
 
Si el alumno desarrolla el 80% de las pruebas de autoevaluación  lanzadas  los viernes 
(es  decir,  cuatro  de  las  cinco  pruebas)  obtendrá  certificado  de  asistencia  y 
aprovechamiento. En caso contrario sólo obtendrá certificado de asistencia. 
 
 

Los certificados serán emitidos por AVS y por la plataforma NZEB (Nearly Zero Energy 
Building) 
 
 


